Stora omvarldsférandringar gor stora och genomgripande samhallsforandringar nédvandiga. Erling Hellenas, med bred ut-
bildning inom teknik, ekonomi, psykologi och data samt med erfarenheter fran manga branscher och manga samhaéllsfunktio-
ner namner nagra stora omvarldsférandringar och foreslar forandringar av utbildningssystem och arbetsmarknad.

Politik for en ny tid

Arbetslosheten beror pa att manni-
skor inte har rétt yrkesutbildning,
att priserna pd arbetsmarknaden
inte satts sa att tillgdng motsvarar
efterfrdgan och att arbetsmarkna-
den &r ineffektiv. Genom att for-
battra mojligheterna att utbilda sig
for ett yrke, byta yrke och géra
yrkeskarridr, samt genom att for-
battra arbetsmarknadens  funk-
tionssatt kan vi skapa ett system
med hoga loner och l&g arbetslos-
het. JAmforelser med stater i USA
tyder p& att vi kan dubbla var
genomsnittliga livsinkomst.
Arbetsloshet indelas i struk-
turarbetsléshet, konjunkturar-
betsloshet och naturlig arbets-
I6shet.

Strukturarbetsléshet beror pa
att fordelningen av yrkeskunni-
ga inte d&verensstammer med
fordelningen av tjanster som
finns eller kan skapas med I6n-
sambhet.

Konjunkturarbetsloshet  beror
pa att tillfalligt minskad efter-
frdgan skapar tillfalliga Gver-
skott pa arbetskraft.

Naturlig arbetsléshet beror pa
att aven anstallningsbara perso-
ner i branscher med full syssel-

sattning ibland avslutar sitt
foregdende arbete en tid innan
de borjar néasta.
Strukturarbetsldsheten atgardas
genom att manniskor ges
mojlighet att skaffa sig en yrkes-
utbildning och att skaffa sig en
ny nar den gamla inte langre ar
anvandbar.
Konjunkturarbetslosheten  &t-
gardas genom att lénerna satts
sa att tillgang moter efterfragan.
Den naturliga arbetslésheten
minskas genom att gora arbets-
marknaden effektivare.

Om verkstadsindustrin gar ner med
500.000 verkstadsarbetare i en lag-
konjunktur och vid efterf6ljande
hogkonjunktur  gar upp med
100.000 igen, sa har det varit en
konjunkturarbetsldshet pa 100.000
och det finns kvar en strukturar-
betsloshet pa 400.000 verkstadsar-
betare, om vi bortser fran att en del
tillkommit och en del lamnat bran-
schen.

Det handelsomrade inom vilket
vi relativt obegrénsat kan utbyta
varor och tjénster har under de
senaste  dren  mangdubblats.
Stora omraden som Indien, Kina

och delar av forna Sovjetunionen
har tillkommit.
Kommunikationsméjligheterna
okar explosionsartat. Det gar att
via Internet med dator, videokame-
ra och mikrofon se och prata med
personer var som helst i vérlden.
Det gar att byta dokument, se var-
andras hemsidor och gemensamt
arbeta pa varandras datorer.

Detta kommer att gora det mojligt
att samarbeta med vem som helst i
varlden ungefar som om man var i
samma rum.

Intellektuellt arbete, som till ex-
empel forskning, konstruktion av
produkter och tjanster, musik, film,
design av klader och mobler kan
utforas var som helst pa hela denna
gigantiska marknad. | konkurren-
sen tenderar endast en aktor att bli
kvar for varje marknadsnisch, som
utgdrs av en produkt eller en typ
av produkter. Detta innebér att vi
far en uppdelning av intellek-
tuellt arbete i valdigt manga
smala nischer. Alla maste vara
bland de basta i véarlden i sin
nisch. En producent av en
informationsprodukt maste normalt
salja pa hela vérldsmarknaden.

Pa éattitalet fanns det i huvudsak
tvd typer av dataprogrammerare,
administrativa och tekniska. | en
néra framtid kommer det kanske
att finnas 50 miljoner typer av
dataprogrammerare, var och en
bast i varlden pa sin smala nisch.
For vart utbildningssystem in-
neb&r detta en revolution. De
flesta personer i intellektuellt
arbete behover ga en utbildning
specialgjord for dem.

Men hur skall en person veta vad
han behover lara sig? Viktig in-
formation finns i de industriella
Kklustren. De kan delta i styrningen
av utbildningarna. Dar kan nya
fardigheter praktiseras.

Gar det att forst ha en generell ut-
bildning som idag och sedan en
successivt storre specialisering, sa
att vi inte borjar i var forsta verkli-
ga yrkesroll forran vi & mellan 20
och 30 som idag? Nej, vid denna
alder ar personligheten i stora delar
formad och det &r svart att bli rik-
tigt duktig. Vi maste hitta tillbaka
till den form av utbildning ménni-
skor vanligtvis har haft historiskt.
Vi maste borja lara oss ett
yrkesomrade &ven praktiskt re-
dan nar vi ar sma.



Den allt snabbare strukturomvand-
lingen gor att vi maste rakna med
att lara oss nya yrken ett antal
ganger under livet. Vi maste gora
det mojligt att lara oss ett yrke or-
dentligt, halla oss uppdaterade i
detta och att byta yrke ett antal
ganger under livet.

Detta innebar att vi maste vara
mer O6dmjuka infor vad vi
forvantar oss att alla kan. Varor
och tjanster vi inte sjalva kan eller
vill producera méste vi kunna kopa
eller fa.

Dagens utbildningar leder sallan
anda fram till jobb. Det behdvs
ytterligare  yrkesutbildning i
form av en praktikperiod med
ytterligare kurser och handled-
ning. Detta vill ingen betala. Pri-
vatpersoner kan inte betala efter-
som de da skulle vara tvungna att
betala med skattade pengar och
dessutom betala moms. Foretagen
kan inte betala eftersom de inte
ager resultatet av investeringen.
Om ett foretag betalar 1 miljon for
att utbilda en ung civilingenjor for
ett visst jobb, en helt realistisk
summa, sd begar denne sedan lika
mycket i 16n som den som redan
innan hade utbildningen eller flyt-
tar pad sig, och foretaget forlorar
pengarna.

Unga har svart att gd fran ut-
bildning till arbete. De fér ofta ett
arbete som inte alls motsvarar ut-
bildningsnivan.

Manniskors méjligheter att byta
yrke senare i livet ar ytterligt
begransade. Aldre personer klarar

sig ofta inte pa studieldn. De kan
ofta heller inte f& sadana. Det &r
svarare for dem &n for unga att fa
mojlighet att tillampa en ny utbild-
ning. Det blir allt svarare for de
anstallda att fa foretagen att betala
nya yrkesutbildningar for dem.
Kraven pd en riktig yrkesutbild-
ning i alla yrken okar.

For att ratta till dverinvestering-
en i grundutbildning och under-
investeringen i yrkesutbildning
behovs ett system under vilket
manniskor i bérjan av livet kan
lana till yrkesutbildning och be-
tala av lanet med oskattade pen-
gar. Senare i livet bor de ha
fonderade medel for att kunna fa
ny yrkesutbildning.

Avsittningar till  fonderna och
avbetalningar pa lanen bor goras
av foretagen innan skatt dras. An-
stéllningen kan ske innan yrkesut-
bildningen genomgas sa att risken
minimeras att att yrkesutbildning-
en genomgas utan att lampligt ar-
bete erhalls. I anstallningen avtalas
om genomforande av yrkesutbild-
ningen som da alltsa finansieras av
den som anstélls. Samhallets fi-
nansiering av systemet kan ske
genom att avsattningarna till
fonderna betalar utbetalningarna
av lanen pa liknande satt som i det
gamla pensionssystemet med AP-
fonderna.

For foretagen ar detta system ett
dromsystem, eftersom de kan fa
den kompetens de vill ha utan
investering. Det enda de behéver
gora ar att forutse behovet sd att

yrkesutbildningen hinner genom-
foras.

For medborgarna innebar sy-
stemet att de kan byta yrke ett
antal ganger under livet. Det
innebar helt andra mojligheter
att gora karriar och ett mycket
hogre valstand. Vi kommer att fa
lag arbetsloshet och hoga Ioner.
Det behovs ett begransat antal icke
yrkesutbildade personer pa svensk
arbetsmarknad. Icke yrkesutbil-
dade personer kan inte i nagon
storre utstrackning sysselséttas i
exportindustrin, eftersom varlds-
marknadspriset pa outbildad per-
sonal 4r i storleksordningen nagra
hundralappar i manaden. Tiden
under vilken en yrkesutbildning &r
gangbar &ar snabbt sjunkande. Om
mojligheterna att byta yrke un-
der livet inte forbattras kommer
vi att fA en snabbt Okande
méangd arbetslésa som inte kan
forsorjas pa andra satt 4n genom
minskande bidrag.

Investeringar i kompetens &r
ocksa ett satt att uppratthéalla en
hég levnadsstandard trots hdg
internationell konkurrens. Det &r
darfor valdigt olampligt att ha
stora institutionella hinder for
kompetensuppbyggnad.

Lonerna bor tillatas att variera
med efterfragan i olika bran-
scher s att tillgadng mater efter-
fragan och konjunkturarbetslos-
heten blir lag.

Om loénerna tillats variera med
konjunkturen kan de ocksa plots-
ligt sjunka. Det kan komma att

behdvas ett forsakringssystem
mot plotsliga loneséankningar, sa
att en viss loneniva kan uppratt-
hallas tillrackligt lange for att ge
handlingsutrymme. Vi kan da vélja
mellan att vara kvar till den l&gre
Ionen eller att byta arbete eller
yrke.

De idag anstillda behover inte fa
lagre loner for att arbetsldsheten
skall minska. For att de inte an-
stallda ocksa skall bli anstallda,
kan det dock ibland vara ndod-
vandigt att de arbetar for en lagre
16n i borjan eller under hela an-
stallningstiden.

Om l6nen inte racker till en rim-
lig levnadsstandard borde social-
forséakringar kunna técka upp
mellanskillnaden. Det &r béttre att
alla som kan jobbar och vissa far
ett litet tillskott i bidrag, an att
massor av manniskor som kan och
vill arbeta tvingas till inaktivitet
och totalt bidragsberoende.
Kollektivavtalsléner och lika 16n
for lika arbete later bra, men ett
antal faktorer gor arbetare olika
mycket vérda for foretagen. De
som inte dr lénsamma tenderar att
bli arbetslosa i stallet for att fa lika
hég 16n som alla andra.

Samma resonemang kan féras om
lagstaloner. De som har en 16n
under den nya l&gstalénen tenderar
i langden att bli arbetslsa i stéllet
for att fa hogre lon.

Det verkar som om stérre indi-
viduella variationer i I6ner oftast
borde tillatas. Den som inte vill
eller kan hélla normal arbetstakt



borde fa jobba i en lugnare takt
och da fa mindre betalt. Den som
vill och kan jobba snabbare borde
kunna fa mer betalt.

En rorlig arbetsmarknad i
meningen att manniskor latt kan
byta anstallning s& att de opti-
merar sin situation leder till
hogre gemensam inkomst.

Idag har vi interna arbetsmark-
nader inom foretagen dar
kraven for en viss tjanst ar lagre
an vid rekrytering pa den ex-
terna marknaden. Detta ham-
mar produktivitet och Iéneut-
veckling.

Arbetsmarknadens funktionssatt
kan forbattras genom forbéattrad
kompetens hos rekryterare och
pa personalavdelningar, samt
genom standards for att beskriva
kompetens och utbyta kompe-
tensbeskrivningar. Minskat an-
tal sbkande kommer att skapa en
normalisering.

| manga stater i USA har manni-
skor dubbelt s hog genomsnittlig
inkomst som i Sverige. Detta ty-
der pa att det ar mojligt for oss
att fordubbla var genomsnittliga
livsinkomst. Behovet av transfe-
reringar kommer att minska. Om
den offentliga servicen upprétt-
hélls pa nuvarande nivd kommer
skattetrycket att bli mycket lagt
och genomsnittsldnen efter skatt
kommer att mangdubblas.

ERLING HELLENAS
civilingenjor




